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Rovatunkban egy ujabb oktataspolitikai dokumentumot ajanlunk olvasoink fi- 
gyelmebe. Az cilabb olvashato OECD-ajanlasokbol a masodik fejezetet emelttik ki, 
amely a pedagogus-tovdbbkepzesekkel kapcsolatosan fogalmaz meg iranyelveket es 
altalanos elvarasokat. A konnyebb olvashatosag erdekeben elhagytuk a bekezdes- 
sorszamokat es az eredeti szdvegben a labjegyzetekben ajcmlott (szak)irodalmat. 
Forditonk ezuttal is igyekezett megdrizni az eredeti Iras — neha a nyelvhelyesseg- 
nek teljesen meg nem felelo - hangulatat, kifejezesmodjat. 

a pedagogus-tovAbbkepzes celjai, szolgAltatAsai 

ES MODJAINYOLC ORSZAGBAN* 

Tobb tenyezotol is fiigg az, hogy a mar gyakorlo tanarok milyen modon tanulnak: 
fiigg peldaul az adott orszag multbeli hagyomanyaitol, a meglevo intezmenyektol, 
valamint a rendszer pillanatnyi kormanyzasanak modjatol. A pedagogus-tovabb- 
kepzes jelenlegi gyakorlatat befolyasolja tovabba a tanari palya jellege es statusza, a 
tanterwel es a pedagogiaval kapcsolatos allasfoglalasok, valamint az oktatasi rend- 
szeren beluli politikai es adminisztrativ viszonyok. 

Az egyes orszagokrol szolo fejezetek mindegyike tartafmaz majd egy olyan reszt, 
amely osszefoglalja a pedagogus-tovabbkepzes rendszeret es valtozasanak mikent- 
jet. A jelen fejezet osszehasonlxto kontextusban vizsgalja ezeknek a rendszereknek 
kiemelt vonasait, kulonos tekintettel az ujitasokra es valtoztatasokra. Nem kiserli 
meg azonban a szoban forgo rendszerek reszletekbe meno attekinteset. 

A kerdes targyalasanak erthetosege erdekeben a jelen fejezet a pedagogus-tovabb¬ 
kepzes gyakorlatanak es iranyvonalainak ot kulcsfontossagu vonatkozasat veszi sor- 
ra. Eloszor azt vizsgalja, hogy ki es miert ragadja magahoz a kezdemenyezest. Ma- 
sodszor a torekveseket targyalja, mint a kezdemenyezes tulajdonkeppeni celjat, 
majd a tartalmat: tudast, ismereteket, fogalmakat, allaspontokat, kompetenciat stb. 
Negyedszer az dtadas modjait veszi szamba, vegiil az akkreditacid kerdeset jarja 
koriil. 

A kezdemenyezes 

Ki veszi magahoz a kezdemenyezest a szakmai tovabbkepzesben: a tanar, az isko- 
lai testiilet, az egyetemek, tanarkepzo kozpontok, a miniszterium, a maganszektor, 
vagy valami mas? Elmeletileg a tovabbkepzesnek es szakmai tovabbkepzesnek az 


* A teljes dokumentumnak csak a masodik fejezetet adjuk kozre. 
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elso perctol fogva az utolsoig kart karba oltve kellene tevekenykednie az osszes 
erintett bevonasaval, a gyakorlatban azonban mindez messze nem Igy tortenik. 

Meg mindig leginkabb csupan a hagyomany sulya hatarozza meg azt, hogy mi 
tortenik a tovabbkepzesben. A bevont forrasok 6s a fejlesztesi terv reformja mellett 
megis szamos orszagban megkerdojelezik a tanarok jogat a joreszt onmaguk altal 
valasztott kepzeshez. Egyre i n l c abb az iranyelvek reformjai szabjak meg azt, hogy a 
tanarok milyen tipnsu tovabbkepzesben, szakmai tovabbkepzesben vegyenek reszt. 
Nyilvanvalo, hogy az egyes tanarok gyakran kevesbe kepesek sajat tanulasi tervtik 
meghatarozasara, s tneg gyakrabban vannak arra kotelezve, hogy a rendszer vagy 
az iskola sziiksegleteit tartsak szem elott. Ez kiilonosen igaz az Egyesiilt Kiralysag 
eseteben, ahol a tovabbkepzes nagyreszt a nemzeti tanterv es orszagos teszteles 
igenyeihez igazodik. 

Nemetorszagban az iskolai kozpontu tovabbkepzest ( SchilJ) egyre inkabb ugy 
szervezik, hogy egy iskola pedagogiai fejleszteset a tanari kar a sziilok es diakok 
kepviseloinek bevonasaval tervezi meg es hajtja vegre. Svedorszagban a kozkiada- 
sok csokkentese es a hatarozathozatalolc decentralizacioja helyileg jelentos hatassal 
van a pedagogus-tovabbkepzesre. Svajcban meg mindig feltiino szabadsagot elvez- 
nek a tanarok az altaluk kivant kurzus kivalasztasaban, a tanarok vedelmi szerveze- 
te (LCH) altal elkeszitett Kepzesi Karta azonban elismeri, hogy a pedagogus-to- 
vabbkepzesben reszt vevo egyeni fogyasztok felelosseggel birnak kollegaik irant, s 
az ilyesfajta kepzes tobbe nem tekintendo egyszeruen maganiigynek. 

Mindez nem azt jelenti, hogy a tanarok mindeniitt egyre kevesebb beleszolassal 
rendelkeznenek a sajat szakmai kepzesiiket erinto dontesekbe - sot. Valojaban nem 
tortenik mas, mint a kivulrol, iranyelvi refonnok altal eroszakolt, illetve iskolai 
szinten, az egyes tanarok altal valasztott kurzusok kozotti aranyok modositasa. A jo 
tanarok mindig - akar sajat koltsegiikon is - jarnak tanfolyamokra, ha ugy itelik 
meg, hogy azok a munkajuk soran hasznukra valnak. De az is lehet, hogy a kezde- 
menyezes megragadasara halozatokba tomoriilnek, mint Japanban, ahol az allami- 
lag tamogatott tovabbkepzes alternativajakent a tanarok szamos sajat kezdemenye- 
zesii, onkentes kort es tarsulast hoztak letre az oktatas segitesere. 

Ez az iranyelvi valtoztatasok es egyeni szinten hozott dontesek altal meghataro- 
zott programok kozotti aranymodositas az Egyesiilt Allamokban a legnyilvanva- 
lobb, ahol a tovabbkepzesnek es szakmai tovabbkepzesnek nagyobb hanyadara van¬ 
nak hatassal a szeleskoru rendszer-reformok. A fejlesztesi tervet nagyreszt az 1994- 
es jelentes alakitotta, amelyet a National Commission on Teaching and America's 
Future (Oktatassal es Amerika Jovojevel Foglalkozo Orszagos Bizottsag) keszitett el 
Ami a legfontosabb: Oktatas Amerika jovojeert enamel. A bizottsag prominens 
oktatasi szakemberek, kutatok, pedagogusok, allami es keriileti vezetok, valamint a 
maganszektorban dolgozo vezeto iizletemberek osszefogasaval alakult meg. 

A maganszektor masfele modokon befolyasolja'a pedagogus-tovabbkepzest. Az 
tizlet es az oktatas vilaga kozotti mind szorosabb kapcsolat erdekes eredmenyeket 
hoz. Japanban peldaul egyre no a pedagogusok reszere fenntartott ideiglenes mun- 
kahelyek szama szallodakban es ktilonfele cegeknel, mig Luxemburgban az iskolak- 
nak es az iparnak egyarant haszna szarmazik a kepzesi modok osszehasonlitasabol. 

Meg azokon a helyeken is be kellene vonni a pedagogusokat a tervezesi folyamat- 
ba, ahol egyebkent nem jutnak szerephez az egyes tanfolyamok kezdemenyezese- 
ben. Termeszetesen kiilonbseget kell tenni az allitolagos es a valos igenyek kOzott. 
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A valos igenyek folismereseert nemcsak az iranyelvek kidolgozoit, hanem a peda- 
gogusokat es a rendszer mas szereploit is terheli felelosseg. Minel nagyobb reszt 
vallal valaki az igenyek folismereseben, annal inkabb magaenak erezheti az adott 
ligyet. A tovabbkepzes es szakmai tovabbkepzes resztvevoitol szarmazo folyamatos 
visszajelzesek szinten megadhatjak e tulajdonosi erzest a pedagogusoknak - fonn- 
tartasa azonban annpk fliggvenye, hogy a tovabbkepzesi program alakitasara vonat- 
kozo meglatasaikat mennyire veszik figyelembe. Reszt vehetnek a szakmai tovabb- 
kepzo tanfolyamok megtervezeseben es kivitelezeseben egyarant, amely kiildnosen 
az iskolai kozpontu tanfolyamok vonatkozasaban lenyeges. 

Erdemes megjegyezni, hogy a dontesek iskolai szintre torteno atruhazasa esetleg 
hatalommal ruhazza fel az iskola igazgatoit es mas vezetoit, a tanaroktol azonban 
elveheti a hatalmat. Azok a pedagogusok, akik hozzaszoktak ahhoz, hogy szabadon 
valaszthatnak a helyi vagy teriileti szolgaltato altal kinalt kepzesi lehetosegek 
koziil, ugy erezhetik, hogy kozvetlenebbiil „iranyitjak” oket, ha mindegyik altalnk 
vegzett tanfolyamnak az iskola fejlesztesi tervebe kell beilleszkednie. Mindezek 
ellenere, amennyiben az ilyen terveket sikeriil kdzosen kidolgozni, lehetseges az 
egyezes az iskola egyesitett fejlesztesi terve es a resztvevo tanarok altal felismert 
igenyek bsszessege kozott. 

A vizsgalt orszagok altal kinalt egyik tanulsag az az, hogy a valtoztatasrol szolo 
kozponti fejlesztesi tervet akkor lehet eredmenyesebben megvalositani, ha olyan te- 
vekenysegekre alkalmazhato, amelyeket a pedagogusok sajat tovabbkepzesiik tekin- 
teteben hasznosnak tartanak, s ezt az esettanulmanyok bizonyxtjak. Nemet tanarok, 
akik a fiatalkori idegennyelvoktatas kiilonbozo modjait tanuljak, ir tanarok, akik 
tanmenetet keszitenek a kapcsolatok es a szexualitas temakorerol, s a luxemburgi 
tanarok, akik kutatasi eredmenyeket vizsgalnak a kisgyerekek nyelvtanitasanak ja- 
vitasa erdekeben, mindnyajan egy orszagos fejlesztesi terv reszet kepezik, azzal 
eg}ditt, hogy kozben egyeni kepessegeik fejleszteseben is kezdemenyezo szerepet 
vallalnak. 

Torekvesek 

A pedagogusok alapkepzesen tulmeno tovabbkepzesenek szamos kiilonbozo cel- 
kituzese lehet, mint peldaul: 

- az egyenek targyi tudasanak gazdagitasa a legujabb ismeretek tukreben, 

- az egyenek kepessegeinek, allasfoglalasanak, kozelitesmodjanak gazdagitasa az 
uj tanitasi modszerek es celkituzesek, uj koriilmenyek es uj oktataskutatas tukreben, 

- az egyenek kepesse tetele arra, hogy alkalmazni tudjak a tanterv kozpontilag 
iranyitott modositasait es a tanitasi gyakorlat egyeb oldalait, 

- az iskolak kepesse tetele arra, hogy a tanterwel es a tanltas gyakorlatanak egyeb 
oldalaival kapcsolatos uj strategiakat tudjanak kidolgozni es alkalmazni, 

- informacio- es szakmai tapasztalatcsere pedagogusok es masok, pi. tudomanyos 
kutatok vagy iparban dolgozo szakemberek kozott, 

- a gyengebb tanarok eredmenyessegenek novelese. 

Az ezek kozott a kiilonfele celkituzesek kozott letrejovo egjfensuly szamos tenye- 
zotol frigg, mint peldaul a tanari palya jellemzoitol es helyzetetol az egyes orsza- 
gokban. Nemetorszagban peldaul a nagy tekintelynek orvendo kozepiskolai tanarok 
hagyomanyosan a tanitas didaktikus modszeret alkalmazzak, kotelessegiiket legili- 



160 


DOKUMENTUM 


kabb abban latva, liog)' tanuloikat tudomanyos bolcsessegekben reszesitsek. Igy ok a 
szakmai tovabbkepzesre elsosorban ugy tekintenek, hogy a tanar felelosseget vallal 
targyi tudasanak korszerusiteseert. 

Az olyan orszagokban azonban, mint az Egyesiilt Kiralysag es az Egyesiilt Alla¬ 
mok, ahol a tanarok figyelme elsosorban a gyermek fejlodesere osszpontosit a tudas 
atadasaval szemben, a pedagogiai stllusok viszonylag nagyobb jelentoseggel birnak. 

Minel inkabb megkovetelik az oktatasi rendszerek a pedagogusoktol, hogy a tan- 
terwel vagy egyeb kezdemenyezesekkel kapcsolatosan uj tantargyakat es ismerete- 
ket sajatitsanak el, annal kevesebb ido, erotartalek es batoritas marad sajat tanulasi 
tervtik kialakitasara. Ez tortenik Angliaban es Walesben a nyolcvanas evek vegetol, 
ahol a rakovetkezo nehany evben egy uj tanterv bevezetese nyomja ra a belyeget a 
tovabbkepzesre, s van legnagyobb kizarolagos hatassal a tanfolyamok tartalmara. 
Az Egyesiilt Allamokban meg igenyesebb tovabbkepzesi programra van sztikseg a 
rendszerreformok megvalositasahoz. Szamos orszagban a meglevo tantargy-koz- 
pontu tantervi tanfolyamokat kezdik kiegeszlteni technologiaval, tarsadalmi proble- 
makkal, az eroszakkal vagy mas, az oktatasi rendszerben egyre siirgetobbe valo ker- 
dessel foglalkozo kurzusok. 

A diploma elotti kepzes „deficites modelljenek” kompenzalasa egy tovabbi modja 
annak, ahogyan az egyes pedagogusok erdeklodese a kozos celkituzesek szamara 
enged utat. Alielyett a kerdes helyett, hogy „mikent fejleszthetik tovabb a pedagogu¬ 
sok szakmai kompetenciajukat?”, neha azt teszik fol, hogy „mely tanarok nem ren- 
delkeznek a sziikseges kompetenciaval?” Japanban a formalis tanarkepzes csupan 
minimalis alapokat nyujt a tanitashoz, amely a szakmai szinvonal fenntartasara es 
javitasara szolgalo szakmai tovabbkepzest kritikussa teszi a japan tanarok szamara. 
A japan szakmai tovabbkepzes olyan tarsadalmi kornyezetbe ag 5 'azodik, amelyben a 
tanar kollegak vallaljak fel a tanitas mestersegbeli tudasanak meg- es ujraterem- 
teset. 

Az USA-ban a National Commission on Teaching and America's Future (Okta- 
tassal es Amerika Jovojevel Foglalkozo Orszagos Bizottsag) ugy talalta, hogy a fris- 
sen folvett tanaroknak mintegy negj'ede nem rendelkezik a munkajahoz sziikseges 
kepesitessel. Szakertok az Egyesiilt Kiralysagban egyre tobbszor felhivjak a figyel- 
met a szegeny tanarok egy kisebb csoportjanak alkalmatlansagara, kivaltkepp miota 
1993-ban bevezettek egy, az osszes iskolat feliilvizsgalo uj rendszert. Nehany eset- 
ben a gyenge tanitast a nem megfelelo modszerek alkalmaziisaval magyarazzak. 
Angliaban az iras-olvasas es szamolas megfelelo tanitasanak segiteset szolgalo or¬ 
szagos kozpontok letrehozasa a deficites alapelven nyugszik. Az Egyesiilt Kiraly¬ 
sagban 6s az USA-ban az ilyesfajta megkozelitesek altalaban tiilsagosan ujak ahhoz, 
hogy mar rendesen kiprobaltak legyenek, ezert korai lenne a gyenge tanarok meg- 
segitesere tett erofeszitesek lehetseges eredmenyessegerol velemenyt alkotni. 

Meg egy modja annak, ahogyan az egyeni fejlesztesi terv a kozosnek a szolgalata- 
ba all, az az iskolai kozpontu tovabbkepzes szorgalmazasa. A pedagogus-tovabb- 
kepzes egyre inkabb az iskola igenyei kore csoportosulo kozos vallalkozassa kezd 
atalakulni. Ez a tendencia bizonyos fokig az ebben a tanulmanyban szereplo min- 
den egyes orszagban jelen van, noha kiilonbozo formakat olthet. Az Egyesiilt Alla¬ 
mokban peldaul, ahol az igazgatok regebben az adminisztraciora dsszpontositottak, 
mara ugyanok eloterbe helyeztek az iskola pedagogiai kiildetesenek koordinalasa- 
ban jatszott vezeto szerep megragadasat, s ezaltal a nagyobb koherencia elereset a 
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pedagogus-tovabbkepzesben. Ennek kivivasa bajos lehet egy olyan orszagban, ahol, 
amint latni lehetett, „a tanarok nagyreszt sajat maguk felelosek szakmai tovabbkep- 
zesiikert”. Ezzel szemben Angliaban es Walesben ugyanennek a celnak a vegrehaj- 
tasahoz arra van sziikseg, hogy az adminisztatorok, akik tanarok, szereptik me- 
nedzseri oldalara fektessenek tobb hangsulyt. Mindeniitt egyre no azonban az igeny 
annals biztositasara, hogy a tanarok kepzeset a leheto legteljesebb mertekben az is- 
kola celkitiizeseihez lehessen hangolni. Ez nem azt jelenti, hogy az oktatasnak hely- 
ben kell zajlania, vagy hogy az iskolanak kell azt megszerveznie, habar ez is egyre 
gyakrabban megtortenik. 

Ezek a tendenciak aggasztonak tiinnek nehany olyan pedagogus es szakszerveze- 
teik szamara, akik es amelyek hajlamosak voltak a tovabbkepzesre ugy tekinteni, 
mint az egyeni fejlodesnek, a karrier alakitasanak lehetosegere. Most azonban egyre 
inkabb kotelezettsegnek, mint lehetosegnek kezdik latni, egyre inkabb a tanarok 
jelenlegi allasanak betoltesehez szorosabban kapcsolodo dolognak, mint altalaban 
vett kilatasaik javitasara szolgalo eszkoznek. 

Tartalom 

Az emberi tudas gyors gyarapodasa meg fontosabba teszi azt, hogy a tanarok to- 
vabbkepzeseken vegyenek reszt. Kiilonosen all ez a megallapitas a termeszettudo- 
manyok vagy muszaki tudomanyok oktatoira. A korszerii tantervi anj'agok bizonyos 
fokig ki tudjak kiiszobolni az elavult tudas atadasat, amennyiben azonban a tana- 
roknak megbizhato ralatassal kell rendelkezniiik a targyukra, tudasuk periodikus 
felfrissitese nelkiilozhetetlen. Japanban a pedagogusok munkaba allasukat kovetoen 
ot, tiz es husz ewel tantereet tanulmanyozo szeminariumra jarnak. Bajororszagban 
a tovabbkepzest iranyito kozponti „akademia” felevenkent tanfotyam ajanlatokat 
kiild az iskolak szamara, es a tanarok maguk donthetik el, hogy ezekbol melyeken 
kivannak reszt venni. Az Egyesiilt Allamokban sok tanar targyi tudasanak elegte- 
lensege olyan kezdemenyezesekhez vezetett, hog)' ellenorizzek, maguk a tanarok er- 
tik-e azt, arnit tanitaniuk kell („a tanar mint diak” modell). 

A tudas ily gyors lepteku gyarapodasanak tenye azonban maga megvaltoztatja az 
oktatasi intezmenyeknek a tudas atadasarol alkotott elkepzeleseit. Az egesz eleten at 
tarto tanulas kontextusaban egyre fontosabba valik, hogy a gyerekek ne csupan ma 
megtanuljanak valamit, hanem hogy megtanuljak a tudast holnap is megszerezni. 
Igy az oktatas egyre inkabb arrol kezd szolni, hogy az egesz eleten at tarto tanulas 
modszereit kell elsajattitatni, s egyre kevesbe a targyi tudas atadasarol. E valtozas 
eredmenyekeppen legalabb annyira sziiksegesse valt az, hogy a tanarok uj kepesse- 
gekre es modszerekre tegyenek szert, mint tudasuk korszeriisitese. 

Ez a valtozas tiikrozodik a pedagogusok tovabbkepzesi tevekenysegenek aranyai- 
ban. Nemetorszagban 1970 ota fokozatos eltolodas tortent az interdiszciplinaris pe- 
dagogiai temak tanulasa fele, noha a hagyomanyos tantargy-kozpontu tanfolyamok 
tovabbra is fontos elemet jelentik a szakmai tovabbkepzesnek. Luxemburgban 1990 
ota hasonlo tendencia figyelheto meg. Ez olyan nemzeti prioritasokhoz igazodik, 
mint peldaul az egyeni tanulas innovativ megkozelitesmodjainak fejlesztese. 

A pedagogusok kepessegeinek tovabbkepzesere szolgalo fejlesztesi tervek jelentos 
resze a diakok es tanarok altal egyarairt megkovetelt tulajdonsagok ujrafogalmaza- 

sabol szarmazik. Fokent olyan tanitasi stilusok alkalmazasara van sziikseg, amelyek 
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a fiatalokat arra kcsztetik, hogy rugalmasabban gondolkodjanak. A Linkoping 
Egyetem „problemakozpontu tanulasi projektje” pelda arra, hogy a tanarok mikep- 
pen ismerkedhetnek meg ilyesfajta uj stilusokkal. Az a kiindulasi pont, hogy a dia- 
kokat mind inkabb ravegyek sajat tanulasi terviik meghatarozasara, hogy ok fogal- 
mazzak meg, mi az, amit tudni akamak, ahelyett, hogy egyszeriien arra varnanak: 
dontsek el a tanarok, mit akamak tamtani nekik. Regen az ilyen „nyitott” jellegu 
megkozelitest reszben erotlen alkalmazasa okan vontak ketsegbe, reszben pedig 
azert, mert azt a latszatot keltette, hogy a tanarok egyszeruen elharitjak felelossegii- 
ket. Ahhoz, hogy jol mukodjon, gondos tervezesre van sziikseg, olyan aktiv tanari 
felkesziilesre, amelyet a linkopingi project megszervezni kivan. Az aktiv tanulas 
egyeb modszereit tanulmanyozza egy friss OECD-kiadvany, amely olyan helyzete- 
ket ir le, ahol tanulasuk soran a diakok, egyenkent vagy csoportban, viszonylag sza- 
badon kezdemenyezhetnek es iranyithatnak. 

Egy masik fontos jelenseg, amely a pedagogusokat nem kis mertekben uj kepesse- 
gek megszerzesere osztonzi, az iskolai kudarcok problemaja. Nemetorszagban a ta- 
naroknak egyre tobb lehetosege kinalkozik annak megtanulasara, hogy mikent lehet 
a szocialisan hatranyos helyzetuk miatt veszelyeztetett gyerekeken segiteni. Szamos 
orszagban tekintelyes figyelmet szentelnek a pedagogusoknak arra a kepessegere, 
amellyel az alapveto ismereteket plantaljak a gyerekekbe, ugy mint iras-olvasas es 
szamolas, a mar bevalt modszerek szerint. Ez kiilonosen fontos egy olyan orszag¬ 
ban, mint az Egyesiilt Kiralysag, ahol orszagos aggodalom keletkezett akkor, ami- 
kor eszrevettek, hogy a gyerekek jelentos hanyada nem sajatitja el megfelelo modon 
az alapveto ismereteket. De jelentosege van olyan orszagokban is, amelyek maga- 
biztosabbak az oktatasi intezmenyeik teljesitmenyet illetoen, am ahol a bevandorlas 
miatt a nyelv es az irastudas lenyeges kerdesse valt. Luxemburg peldaul a korai 
gyermekkorban probaljak a nyelvkeszseget javitani, es ehhez az Egyesiilt Kiralysag- 
tol kdlcsonoztek szakmai tapasztalatokat. 

Az atadas modjai 

Sok modja van annak, ahogyan a pedagogusok tanulhatnak: az egyeni tanulastol 
a kollegakkal valo egyiittmukodesen at a hivatalos tanfolyamokig. A „szolgaltatas” 
formajanak es a szolgaltato tipusanak egyarant nagy befolyasa van nemcsak a tanu¬ 
las termeszetet illetoen, hanem gyakran a tanulasi tervre is. 

A tovabbkepzes es kepzesi szolgaltatasok nehany modozata egyfajta „fontr61-lefe- 
le” megkozelitessel jar egyiitt, amelyben az oktatasi szervek azokon a teriileteken 
inditanak kurzusokat, amelyeken fejleszteni kivanjak a tanarok kompetenciajat. Ez- 
zel szemben egyfajta Jentrol-folfele” stilus johetne letre az egyes iskolak vagy tana¬ 
rok csoportjainak igenyeibol, ezekhez igazodo kurzusokkal es tovabbkepzesi teve- 
kenysegekkel. A szamos orszagban egyre nepszerubbe valo harmadik tipusu kozeli- 
tesmod a „lentrol-keresztbe” irannyal jellemezheto: a tanarok halozatai kozotti, 
gyakran iskolakozi egyiittmukodes elosegitheti a jo gyakorlat elterjeszteset a rend- 
szer egeszen beliil. 

Egyetlen olyan modell sines, amely minden kepzesi es tovabbkepzesi igenynek 
megfelelne. Az informacios igenyeket rovid kurzusokkal lehet kielegiteni, ahol a tu- 
lajdonlasnak nines tul sok jelentosege. Ahol azonban egy adott magatartas megval- 
toztatasa a c61, megfelelobb lehet a lentrol lolfele modell alkalmazasa, mivel tobb 
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teret enged a tulajdonosi erzesnek. A tovabbkepzes szolgaltatasanak modelljei es a 
kivant eredmenyek kozotti diszharmoniat erdemes elkeriilni. Gyakorlatban a szol- 
galtato es szolgaltatas kiilonfele formainak szamtalan kombinacioja letezik minden 
orszagban. A kovetkezo kategoriak kulonbbztethetok meg. 

Az oktatasi szen’ek altal nyujtott szolgaltatas. A pedagogus-tovabbkepzesben tor- 
teno kozvetlen reszveteltik altal a kozponti, teriileti es helyi oktatasi szervek gyak- 
ran azt remelik, hogy a kivant iranyelvi celokat sikertil a gyakorlatban valtozasokka 
attiltetni. 

A szolgaltatasok egyik elterjedt valtozata a „pedagogus-kozpont”, egy olyan koz- 
tamogatott intezmeny, amely kdzvetlenlil az egyes tanaroknak kinalja tanfolyamait. 
Nehany oktatasi rendszeren belul az ilyen jellegu kozpontok vannak tulsulyban. Ja- 
panban az orszagos es eliiljarosagi kozpontok, Nemetorszagban a teriileti kozpon¬ 
tok, Svajcban a harmincket kanton intezmenyei, Luxemburgban az elemi oktatas 
orszagos kozpontja mind a tanfolyam-szolgaltatas fokuszaikent miikbdnek (Japan- 
ban ugyanakkor parhuzamosan tanari halozatok es mas onkentes tanulokorok ala- 
kultak). Svedorszagban teriileti forraskozpontokat letesitenek, ahol azt remelik, 
hogy a ktilonbozo szolgaltatok egyiittmixkodnek majd a szakmai tovabbkepzo prog- 
ramok ellatasaban. Irorszagban az Europai Unio tamogatasaval megszaporodott az 
oktatasi kozpontok szama. Az Egyesiilt Allamokbaxr, ahol nem kon^onalazodott ki 
egeszen a helyi oktatasi szerveknek a tanterv szervezeseben betoltott szerepe, 
ugyanilyen kialakulatlan a tovabbkepzes szolgaltatas, s az egyetemeknek jut a na- 
gyobb szolgaltatoi szerep. 

Angliaban es Walesben a pedagogus-kozpontoktol torteno elfordulas figyelheto 
meg az utobbi evekben. Angliaban es Walesben a helyi szerveknek, amelyek korab- 
ban ugy szerkesztettek a tovabbkepzeseket, hogy azok tiikrozzek az 6 ertekrendjii- 
ket, mas szolgaltatokkal kell versenyezniiik, hogy el tudjak adni a tanfolyamokat, 
amelveket az iskolak prioritasai, valamint a kormanytol szarmazo kepzesi tamoga- 
tasok alapjan valogatnak ki. Nehany helyi szerv kivonult a szolgaltatasbol, mikoz- 
ben nehany masik tovabbra is fo szerepet vallal benne, de csupan a „vevo” kiszol- 
galasat tartja szem elott ahelyett, hogy sajat fejlesztesi tervet szabna meg. 

A szakmai tapasztalatok es a kozponti szervektol eredo iranyelvi prioritasok elter- 
jeszteset nem sziikseges kozvetleniil az adott szerv altal letrehozott intezmenyekbe 
jaro pedagogusoknak vegrehajtaniuk. A „zuhatagos” modszer ertelmeben elvileg le- 
hetseges az, hogy egy szukebb oktatoi garda tanitson egy szelesebb gardat, es ek- 
keppen lehessen atadni nehany kulcsfontossagu ismeretet egeszen addig, mig azok 
el nem erik a tanteremben dolgozo pedagogust. Japan helyzete illusztral parat azok 
koziil a feltetelek koztil, amelyek kozott krilonosen megfelelo a zuhatagos modszer, 
lehetove teve a kozpontilag eltervezett megkozelitesek maximum negy-lepcsos ata- 
dasi rnodjat. Japan eras orszagos kozpontja csupan csak kis hamndat kepes kozvet¬ 
leniil elerni e hatalmas orszag tanarainak. A fontrol-lefele kezdemenyezesek eros 
adminisztrativ stmktura tamogatasara szamithatnak. Az Egyesiilt Allamokban a zu¬ 
hatagos modszer nehany formajat egeszen eltero kulturalis feltetelek kozott probal- 
jak alkalmazni. Az egyik pelda erre az a torekves, hogy legyen legalabb egy „veg- 
zett” pedagogus minden egyes iskolaban, aki „kepesitett” azokbol a gyakorlati tud- 
nivalokbol es kompetenciakbol, amelyeket a szervek a rendszer egeszeben probal- 
nak elterjeszteni. Mindez bator kiserletet jelent a rendszer azon - mindeddig - 
gyenge kepessegenek javitasara, amely szeleskoru valtoztatasokat probalt vegrehaj- 
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tani. Az Egyesiilt Allamokban azonban 106000 iskola letezik, es raaig kevesebb, 
min t 1000 tanar szerzett kepesitest a National Board for Professional Teaching 
Standards-tol (a tanitas szakmai szinvonalat feliigyelo orszagos bizottsag) - hosszu 
idobe telik, amig a reform keresztiilvergodik a rendszeren. 

Mennyire szerencsesek azonban a pedagogus-tovabbkepzes „zuhatagos” formai a 
kivant valtoztatasok vegrehajtasaban? Lehetseges-e fonntartani az iranyelvek celki- 
tuzeseinek szellemet a kozvetitokon keresztul torteno atadas soran? Sok mulik azon, 
hogy mi az, amit atadnak. Peldaul a tanterv megtervezesenek bizonyos aspektusai- 
rol szolo informacio viszonylag konnyen atadhato. Ahol azonban a tanitasi kultura 
alapveto megvaltozatasa a feladat, nem valoszinu, hogy bevalik e modszer. Amikor 
Angliaban es Walesben zuhatagos modszereket alkalmaztak a nemzeti tanterv ere- 
deti bevezetese erdekeben, kideriilt, hogy szamtalan pedagogus elott tisztazatlan 
maradt az uj megkozelitesmod ertelme es „tulajdonlasa”. Nem volt elegendo az uj 
modszerekrol magyarazni ezeknek a tanaroknak: addig ugyanis nem akartak alkal- 
mazni azokat, amig el nem kezdtek „lelkesedni” is irantuk. 

Ezek a nehezsegek nem bizonyitekok a kozponti eredetti kozelitesmodok ellen, 
hanem csak azt mutatjak, hogy bizonyos koriilmenyek kozott keveset ernek, ha nem 
vegyitik oket hasonlo iranyban hato lentrol-folfele kezdemenyezesekkel. Ebbe az 
iranyba rnutat a nemet Hesse tartomany, ahol a kozponti kepzo intezmenyeket hat, 
helyi pedagogiai kozpontta szervezik at. Amellett, hogy ezek kozponti prioritasokat 
kozvetitenek, segitenek az egyes iskolaknak sajat terveik kialakitasaban is. 

Egy kiilso harmadik ciltal nyujtott szolgaltatds. Az egyetemeknek es mas felsook- 
tatasi intezmenyeknek regota fontos szerepiik van a pedagogiai szaktudas fejleszte- 
seben es atadasaban. A legtobb orszagban kulcsszerepet jatszanak az alapkepzes 
megszervezeseben, noha Japanban a tanitas irant erzett eredeti vonzalom novelese- 
ben nines sok jelentosege az egyetem altal nyujtott felkeszitesnek. 

Az egyetemek tobbnyire valtozatos tanfolyamokat kinalnak a mar vegzett pedago- 
gusok szamara. Az ilyen intezmenyek egyik szerepe abban all, hogy lehetove teszik 
a tanarok szamara, hogy eltavolodhassanak a tanitas mindennapos tapasztalataitol, 
es jobban elmelyulhessenek a pedagogiai targyakban. Ennek kiilonosen nepszerti 
mechanizmusa a „Masters” fokozat. Aliogy azonban a pedagogus-tovabbkepzesre 
egyre kozvetlenebb hatast gyakorolnak az oktatasi rendszerek es iskolak igenyei, a 
felsooktatasi intezmenyeknek alkalmazkodniuk kell annak erdekeben, hogy fenn- 
tarthassak befolyasukat. Kiilonosen peldaul: 

1. Az egyetemek szamos rovid kurzust kinalnak, amelyeket inkabb adott sztikseg- 
letekhez szabnak, mint egyetemi fokozatok kore szerveznek. Svedorszagban peldaul 
intenziv versenges folyik intezmenyek, sot mi tobb, ugyanazon intezmeny khlonbo- 
zo tanszekei kozott a rovid tanfolyamok eladasdert az iskolaknak. Ugyanott azon¬ 
ban nehany intezmeny jobban lelkesedik az olyan hosszabb programokert, amelyek 
egyszerre veszik figyelembe egy iskola osszetett igenyeit, mint az egyestanarok sza¬ 
mara elkiilonitett modulokban nyujtott kepzesdrt. Ezek koltsegesebbek, mert az 
egyetemi forrasokhoz valo nagyobb kotodessel jarnak. 

2. Nehany esetben a pedagogusok az egyetemek segitseg^vel megtanuljak kutatasi 
gyakorlatukat iskolaik szamara kamatoztatni. Japanban a tanarok egy kis, am egyre 
novekvo szama egy-ket evet egyetemeken tdlt, hogy tanulmanyokat folytasson es 
felkesztiljon a tennivalok felterkepezesere sajat iskolajaban. A fejlodest azonban 
akadalyozzak Japanban a leepitesek, valamint az a teny, hogy az egyetemek legin- 
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kabb nappali tagozatos hallgatokat vesznek fol. Irorszagban tomegesen iratkoznak 
be a pedagogusok sajat koltsegiikon nem nappali tagozatos posztgradualis tanfolya- 
mokra, amelyek valaszteka es mennyisege egyre nott az utobbi evekben. 

Az egyetem nem az egyetlen „kivulall6 harmadik” intezmeny, amely segit a pe- 
dagogus-tovabbkepzesben. Nehany orszagban egyre nagyobb szerephez jutnak a ta- 
nacsadok. Az egyes orszagokrol kesziilt tanulmanyok azt mutatjak, hogy a tanacsa- 
dok a pedagogus-tovabbkepzes egeszenek meg mindig viszonylag kis toredeket lat- 
jak el, meg olyan orszagokban is, mint Anglia es Wales, ahol a nemzeti feliigyelo- 
seg feloszlatasaval megnott a tanacsadok letszama, es a kereslet is nott a tovabbkep- 
zest erinto dontesek iskolakra torteno atruhazasaval. Amennyiben befolyassal van- 
nak a rendszerre, hatasuk meglehetosen esetlegesnek es toredekesnek tunik. Az 
Egyesiilt Allamokban nehany oktatasi reformot szorgalmazo fuggetlen szervezet, 
mint a Coalition for Essential Schools, meglehetos befolyassal bir, ez azonban szin- 
ten nem szisztematikus, minden keriiletre kiteijedo liatas. 

Utoljara a tanarok szakszervezeterol es egyestileteirol mint a fuggetlen szolgaltato 
egyik tipusarol kell emlitest tenni. A tantargyak kore csoportosulo egyesiiletek (pi. a 
termeszettudomanyokat tanitoke) a legtobb orszagban a pedagogus-tovabbkepzes 
egyik fo forrasat kepezik: tanfolyamokat es szeminariumokat szerveznek, informa- 
ciokat juttatnak el a tagokhoz stb., gyakran szamottevo hivatalos anyagi tamogatas 
nelkiil. Az ilyen egyesiileteknek kiilonosen hasznara valna az Internethez valo hoz- 
zajutas es a sziikseges ismeretek elsajatitasa, s egy viszonylag szereny osszeg feje- 
ben valamely miniszterium orszagszerte konnyithetne a szakosodott tanarokon. A 
pedagogus szakszervezeteknek szinten van szerepiik, kulonosen Irorszagban es 
Svajcban. Az ilyen kepzes nepszerusegnek orvendhet az olyan tanarok koreben, 
aldk szeretik, ha sajat kepviseloik vagy kollegaik oktatjak oket. Az ir esetben a tan¬ 
folyamokat olyan tanarok terveztek es szolgaltattak, akik kepesek sajat gyakorlati, 
tantermi tapasztalataikbol meriteni. Ahelyett, hogy az ilyen kurzusok tulsagosan a 
tantermi kenyszerhelyzetekre alapoznanak, tavolabbra kell iranyitaniuk a resztve- 
vok tekintetet, es olyan modokon kell felepulniiik, hogy elosegitsek a kivant ered- 
menyeket a szakmai tovabbkepzes folytatasaig. Svajc eseteben a kepzes pedagogus 
egyletek altal torteno megszervezese a szolgaltatas hagyomanyosan uralkodo modja, 
ahol maguk az oktatasi szervek csupan ujabban vallalnak felelosseget a tanarok to- 
vabbkepzeseert. 

Onszervezett iskolai tovabbkepzes. Az. iskolai kozpontu tovabbkepzes nehany 
valtozataban az iskola es a tanarai a „szolgaltatok”, szemben valamely kulso szerve- 
zettel. Az olyan orszagokban, mint Anglia es Wales az egesz iskolara kiterjedo to- 
vabbkepzesi napok beiktatasa nepszeriive tette az ilyesfajta onszervezett tevekenyse- 
get. A tanaroknak es az iskola vezetoinek javara valnak a periodikusan ismetlodo 
talalkozasok, amelyek soran attekintik celkituzeseiket es lij strategiakat dolgoznak 
ki. 

Mivel azonban az iskolai kozpontu tovabbkepzes elszigetelten tortenik, az a ve- 
szely fenyegeti, hogy befele fordulova valik, es megismetli az iskolaban mint szer- 
vezetben mar letezo gyengesegeket. Az iskolai tovabbkepzes leghatasosabb modjai 
ezert egyesitik a hazon beliili es kivtili tevekenysegeket, s az onkepzest a kiilso 
segitseggel. 

Svedorszagban kiilonosen egyre inkabb ugy tekintenek az iskolai tovabbkepzesre, 
mint az iskolak es az egyetemek kozotti aktiv egyuttmukodesre. Ehhez hivatkozasi 
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alapul kozosen elfogadtak egy olyan elvrendszert, amely kijelenti, hogy a tanarok 
egyeni es kollektiv igenyeit az iskola vezetoi es a tanarok kozotti, egyeni es kozos 
beszelgetesekben kell meghatarozni. Ez olyan, teljes-iskolara vonatkozo kepzesi 
modellek fele fordulast eredmenyezett, amelyeket az egyetemekel egyiittmukodve 
dolgoznak ki. Az egyik project, amelyben tlz varos tobb, mint 40 kutatoja es 500 
tanara vett reszt, arra iranyult, hogy megkonnyxtse es tamogassa a kozos gondolko- 
das fejlodeset, mint a pedagogus es iskolai vezetok hatalommal torteno felruhazasa- 
nak modjat. Az ilyen technikaknak az a celjuk, hogy a tanarok szamara lehetove 
tegyek problemaik kevesbe individualista megkozelitesu szemleleset, valamint tuda- 
suk kozvetlen hasznositasat. 

Az iskolakat „tanulasi szervezetekkke” alakitani kivano svedorszagi es egyesiilt 
allamokbeli erofeszitesek egyik figyelemre melto vonasa egyarant az, hogy egyre 
inkabb torekednek a diakokat bevonni az iskola tanulasi kulturajat megvaltoztatni 
akaro folyamatba. Mikozben a pedagogusok uj kozelitesmodok fejlesztesen dolgoz¬ 
nak, a diakokat arra batoritjak, hogy ugyanazon project reszekent a tanulashoz po- 
zitivan alljanak hozza. Az olyan tanltasi technikak kialakitasat szolgalo strategiak, 
amelyben a diakok aktivabbakka es erdeklodobbekke valnak, egyszerre kivanja meg 
a tanarok es a diakok magatartasanak megvaltoztatasat. A gyakorlatban azonban 
nem mindig olyan konnyu elemi azt a nemes es altalanos idealt, hogy a diakokban 
joval pozitivabb hozzaallas alakuljon ki a tanulas irant. Az az otlet viszont, hogy a 
diakokat egy valtoztatast celzo kozos project reszeseve lehet tenni, igen hathatos ot- 
let, amely segithet a diakok motivalasaban azaltal, hogy partnerekkent kezeli oket. 

Hctlozatok epitese es iskolakozi egyuttmilkodes. A pedagogus-tovabbkepzes szol- 
galtatasanak egyik utolso modja az ugyanazon az iskolan beliil es mas iskolakban 
dolgozo tanarok kozotti kapcsolatokon keresztiil tortenik. A nem hivatalos halozate- 
pites nagy resze ugy zajlik, hogy a tanarok kicserelik tapasztalataikat, noha nehany 
kulturaban egyes tanarok hagyomanyosan kevesebb jelentoseget tulajdonitanak a 
tanari-szoba-kozpontu tanulasnak. Ez altalaban jobban alkalmazhato kozepiskolai, 
mint altalanos iskolai pedagogusok eseteben. 

Az iskolak es pedagogusok kozotti halozatepites klilonosen eros Japanban es fej- 
lodesnek indult az Egyesiilt Allamokban, ahol leggyengebbek az adminisztrativ in- 
dittatasu reformok mechanizmusai. Az Egyesiilt Allamok keriileteiben, allamaiban 
es az egesz orszagban mukbdo iskolak hatalmas szamat erinto reformtorekvesek je- 
lentos mertekben tamaszkodnak az ilyen halozatokra. E torekvesek lenyeges meny- 
nyisegii informaciocseret jelentenek barmilyen hivatalos adminisztrativ strukturan 
kivtil. Az ehhez hasonlo iskolai reformhalozatok mellett tanarokat tamogato haloza- 
tok konnyitik az onkentes informacio- es tapasztalatcseret. A North Dakota Study 
Group (Eszak Dakotai Tanulocsoport), a Southern Maine Partnership (Del-Maine-i 
Tarsulas) es sok mas hasonlo csoportosulas altemativajat kepezik a kozpontilag 
szervezett kepzesnek vagy az egyetemi-kozpontu tanfolyamoknak sok olyan ameri- 
kai pedagogus szamara, aki elkotelezodott sajat kepzesenek megszervezese mellett. 

Az is egyre gyakoribba valik az Egyesiilt Allamokban, hogy a tanarok kozvetleniil 
segitenek egymasnak valamely konkret gyakorlati valtoztatas veghezviteleben. New 
York City 2. keriileteben peldaul a tanarok latogatjak egymas iskolait, modszeresen 
beiilnek egymas oraira es utana visszajelzessel szolgalnak. Ezzel kapcsolatos, az e 
tanulmanyban szereplo szamos orszagban megtapasztalhato iranyzat a mentorok al- 
kalmazasa, kiilonosen kezdo tanarok eseteben. Mind a halozatepites, mind a mento- 
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rok alkalmazasa gyakorlo tanarok szakertelmenek hasznositasat jelenti a tobbiek 
fejlodesenek segitesere. Erdemes azt is inegjegyezni, hogy a gyakorlo tanarokat 
esetleg kurzusokon valo oktatasra is lehet alkalmazni: Svajcban nepszerii ez a gya- 
korlat, mert segit elnyerni a tanulok bizalmat, bar a tanar mindennapos tanitasi ko- 
telezettsegei termeszetesen korlatot szabnak neki. 

Akkreditacio 

A tanfolyamok akkreditacioja az egyenre es a rendszerre nezve egyarant koltse- 
gekkel jar, s haszonnal is mindketto szamara. Ugyanakkor az akkreditacio alapveto 
kerdeseket tesz fel a pedagogusokat tovabbkepzo es szakmai tovabbkepzo tanfolya- 
mokon valo reszvetelre sarkallo kenyszeruseget es/vagy osztonzoket illetoen is. Ne- 
hany orszagban, mint pi. Spanyolorszag. Portugalia es Luxemburg, az ilyen progra- 
mokon valo reszveteltol teszik fiiggove az (elsosorban altalanos iskolai pedagogu- 
sok) elomenetelet. 

Az Egyesiilt Allamokban letrehozzak a „kepesltett” tanar statuszat azoknak az 
egyeni pozitivumokkal rendelkezo tanaroknak az elismeresetil, akik iskolajukban 
valamilyen specialis szerep betoltesere kepesek. A tanarok 2000 dollart fizetnek be, 
de teljes vagy reszleges fizetessel, bonuszokkal, fizetesemelessel, egyeb penziigyi 
juttatasokkal, szelesebb hataskorrel es mas szakmai osztonzokkel jutalmazzak oket. 
Svajcban elenken foglalkoznak az iskolan beltili feljebbvalo funkciokhoz kapcsolo- 
do uj bizonyitvany otletevel. 

Nehany orszagban megujult erofesziteseket tesznek olyan kepesitesek megterem- 
tesere, amelyek mindinkabb a gyakorlott tanarok vagy iskolaigazgatok altal megki- 
vant kompetenciakra osszpontositanak. A Teacher Training Agency of England and 
Wales (angliai es walesi tanarkepzo vezetoseg) kidolgozta a szakmai kivanalmak 
keretet, amely minden szinten potencialisan elvezet a kepeslteshez. Mar letezik is a 
vezeto tanarok kepesitese, amelyet a jelenlegi kormany kotelezove kivan tenni. Jo- 
val vitathatobb lenne, ha arra koteleznek a tanarokat, hogy mondjuk ot szolgalatban 
eltoltbtt ev utan szerezzenek egy olyan kepesitest, amely azt bizonyitja, hogy rendel- 
keznek a „szakerto pedagogustol” megkivant ismeretekkel. Egy ilyen intezkedes 
szorosan kapcsolodna a pedagogus-tovabbkepzes „deficites” modelljehez, es arra 
kenyszerltene a sziikseges ismereteket nelkiilozoket, hogy vagy szerezzek meg eze- 
ket, vagy hagyjak el a palyat. 

A gyakorlo pedagogusok ismereteinek fokozottabb igazolasa fele haladas segithet 
abban, hogy tobb koherencia keriiljon a felkinalt oktatasi es kepzesi formak szeles 
valasztekaba. Mas teriiletekhez hasonloan mindez azt is konnyebbe teheti a pedago¬ 
gusok szamara, hogy szelesebb elismertseget vivjanak ki a sajat mindennapi fela- 
dataik kontextusaban folyo tovabbkepzesnek, mialtal csokkenne az ellentet az isko¬ 
lai kozpontu tovabbkepzes es az egyeni karrier alakulasa kozott. 

Mindazonaltal a pedagogusok kompetenciajanak igazolasa esetleg olyan teher, 
hogy inkabb elrettentesnek tunik, ktilonosen azoknak az oktatasi rendszereknek az 
eseteben, amelyek eleve roskadoznak a szamos tobbletkovetelmeny, mint peldaul a 
diakok ertekelesenek nyomasa alatt. Az elonyok es hatranyok egyensulyozasa koz- 
ben barmilyen uj igazolasi rendszerben az osszetett es biirokratikus uj eljarasok el- 
kertilesee kell, hogy legyen az elsobbseg, s az igazolast amennyire csak lehetseges 
integralni kell magaba a pedagogus-tovabbkepzes folyamataba. 
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Megjegyzesek 

Mindent egybeveve: ez a „ki dont”, „mi ez” es „mire valo” megkozelitesmod 
megkonnyxtheti a tovabbkepzes legmegfelelobb formajarol szolo dontesek meghoza- 
talat. Nem csupan az iskola fejlesztes igenyeinek kontextusaba helyezi a pedagogus- 
tovabbkepzes igenyet, hanem szamitasba veszi a helyi, teruleti es orszagos sziik- 
segleteket is. Elismeri, hogy az oktatasi rendszerben valo reszveteliik kiilonbozo 
pontjain a tanarok igenyei is kulbnboznek. Elfogadja, hogy a tovabbkepzes egyetlen 
modellje sem felel meg valamennyi kdpzesi igenynek. 

El egy olyan gyakori nezet, hogy regen a pedagogus-tovabbkepzes magas hanya- 
da keves hatassal volt a tanitasra es tanulasra a gyakorlatban, mivel tulsagosan ta- 
vol allt a tanarok mindennapos komyezetetol. A helyben tartott tanfolyamoknak 
egyik elonye eppen az, hogy nagyobb eselyiik van olyan kollegak osszeismertetese- 
re, akik meg tudjak beszelni, mikent javithatnak sajat helyzettikon, ahelyett, hogy 
elvont elmeleteket tanulnanak. Az idealis az, ha az ilyen helyi tovabbkepzes megfe- 
lelo mennyisegu kiilsd tanulassal kombinalodik es lehetove teszi a pedagogusok 
szamara, hogy gyakorlati tapasztalataikat elmeleti tudassal erosithessek meg. Sok 
esetben termeszetesen a forrasok szukossege nem engedi meg egy effele egyensuly 
letrejottet. 

Nagy mertekben a szoban forgo program termeszete es celjai dontik el, hogy me- 
lyik a legszerencsesebb tanulasi komyezet. A targyi tudas megujitasat szolgalo tan- 
folyamokat gyakran az egyetemi intezmenyekben legkonnyebb lebonyolitani. A pe¬ 
dagogusok gondolkodasmodjanak es tanitasi stilusanak megvaltoztatasat celul kitu- 
zo erofesziteseknek erdemes azonban inkabb az iskolai kornyezetre alapozniuk. A 
ktilso tanfolyamok alkalmaval a pedagogusok megerthetnek uj megkozelitesmodo- 
kat, de nem erzik magukat keszen e modoknak a mindennapokban torteno gyakor¬ 
lati megvalositasara. Ez a megfontolas alahuzza azt a tenyt, hogy a pedagogus- 
tovabbkepzes nem egyszeruen arrol szol, hogy az egyes tanarok megtanuljdk, mi¬ 
kent kell maskeppen csinalni a dolgokat, hanem arrol is, hogy tanarok csoportjai 
megegyeznek abban, hogy maskeppen csinaljak a dolgokat. 


(Varga Nora forditasa) 



